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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
L.ADU KORPORACYJNEGO PRZEZ

GRUPE KETY S.A. W 2018 R.



1) Zbior zasad ladu korporacyjnego oraz zakres ich stosowania

Grupa Kety S.A. w 2018 roku podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonemu w zataczniku
do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia
13 pazdziernika 2015 roku Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki).

Zbiodr zasad tadu korporacyjnego dostgpny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Grupy Kety S.A.:
www.grupakety.com/pl/11.lad-korporacyjny.html

Informacje na temat stosowania przez Grupg Kety S.A. rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki  2016. zamieszczone s3 na  stronie internetowej] Grupy Kety  S.A.
www.grupakety.com/pl/11.lad-korporacyjny.html.

W 2018 roku Grupa Kety S.A. przestrzegata wszystkich zasad i rekomendacji zawartych w zbiorze
Dobrych Praktyk za wyjatkiem rekomendacji IV.R.2, ktéra nie jest realizowana w petni:

Rekomendacja IV.R.2 Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac
sig w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Grupa Kety S.A. prowadzi transmisje obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym zgodnie
z punktem pierwszym niniejszej rekomendacji oraz zamieszcza ich zapis na stronie internetowej spotki:
www.grupakety.com/pl/77 transmisje.html.

Jednoczes$nie z uwagi na strukture akcjonariatu, brak zgtoszen dotyczacych oczekiwan akcjonariuszy,
co do sposobu przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej oraz brak mozliwosci zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej przy
zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w trakcie obrad walnego zgromadzenia Grupy
Kety S.A. punkt drugi oraz trzeci niniejszej rekomendacji nie jest realizowany.

W przypadku zmiany okolicznosci faktycznych lub prawnych lub oczekiwan akcjonariuszy w tym
zakresie, Spotka nie wyklucza stosowania niniejszej rekomendacji w pelni.

2) Znaczacy akcjonariusze

Akcje spotki Grupa Kety S.A. sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Liczba
wszystkich wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosila 9 545 447
o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Na dzien publikacji niniejszego dokumentu akcje Spotki
zakwalifikowane sg do indeksu mWIG40.
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Wykaz znaczacych akcjonariuszy Spotki, posiadajacych powyzej 5% udziatu w ogolne;j liczbie gloséw
na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 i 2017 roku przedstawiony zostat
W ponizszej tabeli*:

| 31.12.2017 r. I 31.12.2018 r. |
Udzial w kapitale Udzial w kapitale
Liczba akeji zakladowym i ogélnej Liczba akeji zakladowym i ogélnej
liczbie glosow liczbie glosow
| OFE Nationale-Nederlanden H 1733 000 H 18,20% ‘ ‘ 1 836 002 ‘ ‘ 19,23% |
| OFE Aviva Santander I 1750 000 I 18,38% I 1762 985 I 18.47% |
| OFE PZU ZLOTA JESIEN H 865 000 H 9,08% ‘ ‘ 946 571 ‘ ‘ 9,92% |
| AEGON PTE H 590 000 H 6,20% ‘ ‘ 688 823 ‘ ‘ 7,02% |
| PTE Allianz Polska I 498 000 I 5,23% I 491227 I 5,15% |
| MetLife OFE H - H - ‘ ‘ 500 873 ‘ ‘ 5,34% |
| Pozostali H 4085 700 H 42,91% H 3309 966 H 34,68% |
| Razem H 9521 700 H 100,00% H 9 545 447 H 100,00% |

*stan na 31 grudnia 2018 r. w oparciu o baz¢ sprawozdan PTE o strukturze aktywow

W roku 2018 miata miejsce jedna zmiana wsrdd znaczacych akcjonariuszy. W dniu 21 maja 2018 r.
Spotka otrzymala od MetLife PTE S.A. zawiadomienie sporzadzone w trybie art.
69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego obrotu oraz spotkach publicznych o zwigkszeniu przez MetLife Otwarty Fundusz
Emerytalny zaangazowania w spotce Grupa Kety S.A. powyzej 5%.

3) Zarzad
Sklad Zarzadu oraz informacje o dokonanych zmianach

W roku 2018 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie zarzgdu Spotki. W dniu 28 marca 2018 roku
Rada Nadzorcza powotata z dniem 28 marca 2018 roku Pana Rafata Lechowicza na stanowisko Czlonka
Zarzadu Grupy Kety S.A. Rozszerzenie sktadu Zarzadu Grupy Kegty S.A. o osobg zarzadzajaca
Segmentem Opakowan Gigtkich wynika z rosngcej skali dziatania tego segmentu, a tym samym catej
Grupy Kapitatowej. Szczegotowe informacje dotyczace powotania Pana Rafata Lechowicza zostaty
przedstawione w raporcie biezacym nr 12/2018 z dnia 28 marca 2018 r. Tego samego dnia Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze zarzadu X kadencji ze skutkiem od dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe, sprawozdania zarzadu Spétki 1 grupy
kapitatowej za rok obrotowy 2017 oraz udzielenia absolutorium zarzadowi spotki za 2017 rok, co miato
miejsce w dniu 24 kwietnia 2018 r.

W sktad zarzadu X kadencji powotani zostali:

e Pan Dariusz Manko — Prezes Zarzadu

e Pan Adam Piela — Czlonek Zarzadu
e Pan Piotr Wysocki ~ — Czlonek Zarzadu
e Pan Tomasz Grela  — Czlonek Zarzadu
e Pan Rafat Lechowicz — Cztonek Zarzadu

Przedstawiony powyzej sktad zarzadu nie ulegt zmianie do konca 2018 r. Szczegdétowe informacje
0 poszczegolnych czlonkach zarzadu w tym ich kwalifikacje i doswiadczenie przedstawione
sa na stronie internetowej Spotki: www.grupakety.com/pl/10,zarzad-i-rada-nadzorcza.html.

Kompetencje zarzadu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania



Zarzad Spoéiki sktada si¢ z 1 do 5 czlonkdéw, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu
sg powotywani na wniosek Prezesa. W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spotki wehodzi wigcej niz jedna
osoba Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujagcym swe uprawnienia poprzez podejmowanie
uchwal. Jezeli zarzad Spoiki jest wieloosobowy do sktadania o§wiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego czlonka zarzadu tacznie
z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani i odwolywani w kazdym czasie przez Rade Nadzorcza
zwykta wigkszoscig gltoséw oddanych. Cztonkow zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji.
Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organow Spoiki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Zarzad Spotki podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym bezwzgledna wigkszos$cia glosow.
W przypadku rownej ilosci glosow za i przeciw uchwale decyduje glos przewodniczacego posiedzenia.
Uchwaly Zarzadu wymagaja nastgpujace sprawy:

a)  przedstawianie = Walnemu  Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  rocznego  sprawozdania
z dziatalnosci Spodtki oraz sprawozdania finansowego =za ubiegly rok obrotowy wraz
z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku lub pokrycia straty;

b) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskow wraz z opinig Rady Nadzorczej
w nastepujacych sprawach:

* zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

* zmiany Statutu Spotki,

* podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

* polaczenia, przeksztalcenia, podziatu Spotki,

* rozwigzania i likwidacji Spotki,

* emisji obligacji,

* zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia
na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

» nabycia lub zbycia nieruchomos$ci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawowe;j
Spotki.

c) zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

* z wlasnej inicjatywy Zarzadu,

* na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spotki,

* na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatg

kapitatu zaktadowego,

d) podzial obowigzkéw pomigdzy cztonkdéw Zarzadu,
e) ustalenie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spoiki,
f) tworzenie i likwidacja dziatdw, wydziatow, zakladow 1 innych wyodrebnionych jednostek
organizacyjnych Spotki,
g) ustanowienie 1 odwotanie prokury oraz pelnomocnikow Zarzadu do poszczeg6lnych spraw;
h) ustalanie regulaminu pracy pracownikow Spotki oraz regulaminow  zwigzanych
z zaktadowym systemem wynagradzania, nagradzania i premiowania tych pracownikow;
1) przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, planow i programow dziatania, w tym rowniez zmiany
kierunkow dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki,
j) zawieranie przez Spotk¢ umoéw lub podejmowanie innych czynnosci prawnych zobowigzujacych
Spotke do $wiadczenia o warto$ci wigkszej niz 40 procent kapitatu zaktadowego Spoiki,



k) wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania §rodkow trwatych, z wyjatkiem
przypadkow zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia,

1) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne,

m) podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych.

Uchwaty Zarzadu Spoétki wymagajg ponadto inne sprawy wniesione przez cztonkoéw Zarzadu.
Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akc;ji,
jedynie uprawnienia inicjujace podjgcie dziatan w tym zakresie.

Podzial kompetencji i1 zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkow zarzadu Spotki
przedstawiony zostal na ponizszym schemacie.

WEWNETRZNY PODZIAt ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POSZCZEGOLNE OBSZARY DZIALALNOSCI SPOLKI POMIEDZY CZEONKOW ZARZADU

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu ds. Segmentu Wyrobéw ds. Segmentu Systemow ds. Segmentu Opakowan
ds. Finansowych Wyciskanych Aluminiowych Gietkich

+ kierowanie pracami + finanse i rachunkowos¢, + nadzorowanie wszystkich + nadzorowanie wszystkich + nadzorowanie wszystkich
zarzadu, . zagadnieri strategicznych zagadnier strategicznych zagadniefi strategicznych
3 « raportowanie zarzadcze, . = i o g SipEe gad - B
S Raordyracia deisiar i operacyjnych w segmencie i operacyjnych w segmencie i operacyjnych w segmencie
+ informatyka, wyrobéw wyciskanych, systeméw aluminiowych, opakowarn gietkich,
segmentow,

e + polityka zarzadzania + wspdlpraca z pozostatymi + wspdlpraca z pozostalymi » wspotpraca z pozostatymi
urazspnlecznay ! ryzykiem, segmentami. segmentami. segmentami.
odpowiedzialnosc, « relacje inwestorskie,

+ polityka zasobéw ludzkich, + inwestycje kapitatowe oraz

+ audyt wewnetrzny, restrukturyzacje.

+ obstuga prawna,

+ komunikacja.

W 2018 roku Zarzad Spoéitki odbyt 48 posiedzen.

Zasady dziatania zarzadu reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu
okre§la  Statut Spdotki oraz Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad,
a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, ktore dostepne sg na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.grupakety.com/pl/18.dokumenty-spolki.html.

4) Rada Nadzorcza i komitety

Sklad Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonanych zmianach

W roku 2018 nie miatly miejsca zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Wedtug stanu
na dzien 31.12.2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Pan Szczepan Strublewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Pawel Niedziotka — Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, niezalezny
cztonek Rady Nadzorcze;j,

e Pan Piotr Kaczmarek — niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

e Pan Bartosz Kazimierczuk — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Piotr Stepniak —niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Wojciech Wlodarczyk — niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.


http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Szczegdlowe informacje o poszczegdlnych czlonkach Rady Nadzorczej w tym ich kwalifikacje
i doswiadczenie przedstawione sg na stronie internetowej Spotki:
www.erupakety.com/pl/10.zarzad-i-rada-nadzorcza.html.

Kompetencje Rady Nadzorczej oraz informacje o sposobie jego powolywania
i funkcjonowania

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5-6 cztonkow powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Czlonkow Rady powotuje si¢ na okres wspolnej kadenciji.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwolany przez Walne Zgromadzenie.
Przynajmniej dwoch cztonkoéw Rady Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce a w razie
potrzeby Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy posiedzeniom
Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoznos$ci pelnienie funkcji lub nieobecnosci
Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartal. Rada Nadzorcza realizuje swe
zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwal na posiedzeniach oraz poprzez czynnos$ci
kontrolne i doradcze. Uchwaly podejmowane sg w gtosowaniu jawnym zwykla wigkszo$cig glosow za
wyjatkiem spraw osobowych, w ktorych zarzadza si¢ glosowanie tajne. W przypadku roéwnej liczby
glosow za 1 przeciw decyduje glos Przewodniczacego Rady. Uchwaly mogg zosta¢ podjete jezeli
wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki,

b) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

¢) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktorych mowa
w pkt. a) ib),

d) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki oraz innych ocen, w szczegdlnosci
dotyczacych polityki Spotki w zakresie prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej oraz
wypehiania przez Spotke obowiazkow informacyjnych,

e) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

f) powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

g) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

h) delegowanie cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich czynnosci,

1) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu Spotki,

j zatwierdzanie przedktadanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz plandw strategicznych Spoiki,
k) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spotki.

Ponadto Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej przed podjgciem ktorejkolwiek
z nastepujacych czynnosci:

a) otwarcie lub zamknigcie oddziatu lub zaktadu produkcyjnego oraz podjecie nowej dziatalnosci,

b) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obciazenie lub rozporzadzenie mieniem
w drodze jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji o wartosci ksiegowej wyzszej niz 10%
wartosci netto $rodkoéw trwalych w bilansie skonsolidowanym Spotki, z wylaczeniem zapaséw
zbywanych w toku zwyktej dziatalnosci Spoiki,

c) zaciaggniecie kredytu lub pozyczki, ktorych okres sptaty przekracza 1 (jeden) rok jezeli laczne
zadtuzenie z tytutu takich kredytow lub pozyczek przekroczy na dzien danego wniosku réwnowartosé
w zlotych 10 min (dziesig¢ miliondw) dolarow USA wg Sredniego kursu wymiany walut ogloszonego
przez Narodowy Bank Polski w dniu przedstawienia odpowiedniego wniosku Radzie Nadzorczej przez
Zarzad (zwanego dalej ,,Kursem Wymiany”).
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d) udzielenie kredytu lub pozyczki albo innego zadluzenia w kwocie przekraczajacej rownowartosc
w ztotych 100.000 (sto tysigcy) dolaréow USA wg Kursu Wymiany lub ktorych okres splaty przekracza
1 (jeden) rok z wyjatkiem tzw. kredytow kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwyktej
dziatalnosci oraz kredytow, pozyczek i innych wierzytelnosci przewidzianych w zatwierdzonym
rocznym budzecie,
e) wydatkowanie kwot przekraczajacych rownowartos¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolarow USA
wedtug Kursu Wymiany, czy to w ramach jednej lub serii powigzanych ze sobg transakcji, z wyjatkiem
wydatkoéw zatwierdzonych i wyszczegolnionych w budzecie lub ponoszonych w toku zwyklej
dziatalnosci, przy czym dla uniknigcia watpliwosci wydatki wymagajace zgody Rady Nadzorczej
obejmuja wszelkie wydatki inwestycyjne nie przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie
w kwocie przekraczajgcej rownowarto§¢ w ztotych 1 milion (jeden milion) dolarow USA wg Kursu
Wymiany,
f) udziat w transakcjach handlowych, ktorych druga strona jest:

e czlonek Zarzadu, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,

e czlonek Rady Nadzorczej, jego matzonek, ich rodzice i dzieci,
g) zawarcie umowy o Wwspolnym przedsiewzigciu oraz umowy spotki cywilnej, jawnej
lub komandytowej, umowy o udziale w zyskach lub przychodach, badz jakiejkolwiek innej podobne;j
umowy, na podstawie ktorej przychody lub zyski Spotki sa lub moga by¢ dzielone z innymi osobami
lub jednostkami,
h) objecie, nabycie lub zbycie udziatdow lub akcji w innych spotkach, a takze tworzenie spotek zaleznych
i zawieranie umow spotek osobowych,
i) udzielenie poreczen lub gwarancji wykonania zobowigzan przez stron¢ trzecia na kwote
przewyzszajaca rownowarto$¢ w ztotych 1 mln (jeden milion) dolarow USA wg Kursu Wymiany chyba,
ze takie poreczenie lub gwarancja byto przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie,
j) zaciagniecie jakichkolwiek zobowiazan pozabilansowych na kwote przewyzszajaca 1 milion (jeden
milion) dolarow USA wg Kursu Wymiany, chyba ze zobowigzanie takie byto przewidziane
w zatwierdzonym rocznym budzecie,
k) podjecie dziatan majacych za przedmiot zbycie udziatow lub akcji w spotkach nalezacych do grupy
kapitatowej oraz majatku spotek nalezacych do grupy kapitatlowej o wartosSci przekraczajacej
5.000.000,00 ztotych,
1) zatrudnienie lub zaangazowanie doradcow lub innych 0sob spoza Spotki w charakterze konsultantow,
prawnikoéw lub agentdéw, jezeli faczne roczne koszty zaangazowania takich osob nie przewidziane
w zatwierdzonym rocznym budzecie przekraczaja lub miatyby przekroczy¢ 1 milion (jeden milion)
dolarow USA wg Kursu Wymiany,
m) zastawienie lub przewlaszczenie na zabezpieczenie lub obcigzenie w inny sposob praw z akcji lub
udzialow posiadanych przez Spotke,
n) zawarcie istotnej umowy z Akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, lub podmiotem z nim powigzanym, za wyjatkiem umow typowych
1 zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez Spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Spotki.

W 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta 7 posiedzen.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegotowy tryb dziatania
Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez siebie Regulamin Rady Nadzorczej, ktore
dostgpne s3 na stronie internetowej Spotki pod adresem www.grupakety.com/pl/18.dokumenty-

spolki.html.

Rada Nadzorcza pelni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazala cz¢$¢ kompetencji okreslonym
komitetom, ktore opisano ponizej.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W Grupie Kety S.A. funkcjonujg nastepujgce komitety Rady Nadzorczej:


http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

e Komitet Audytu
e Komitet ds. Wynagrodzen

Dziatalno$¢ komitetow ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskow
wlasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki. Cztonkowie komitetow
sa powolywani w  drodze wuchwaly Rady Nadzorczej sposréd jej  czlonkow
1 wypelniajg swag funkcj¢ az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwolania w trybie przyjetym dla
powolania. Czlonkowie komitetow nie otrzymuja zadnego dodatkowego wynagrodzenia
7 tytulu pracy w komitecie.

KOMITET AUDYTU
Sklad Komitetu Audytu oraz informacje o dokonanych zmianach

W roku 2018 mialy miejsce nastepujagce zmiany w skladzie Komitetu Audytu. W dniu
20 wrze$nia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu powotany zostat przez Rad¢ Nadzorczg Spotki Pan Pawet
Niedziotka.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastgpujaco:
e Pan Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Komitetu,

Pan Piotr Stepniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedzg w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, o ktorych mowa w Ustawie o bieglych
rewidentach (..).

Pan Piotr Stepniak posiada wieloletnie doswiadczenie menadzerskie, zarzadcze oraz nadzorcze,
ktére zdobywat m.in. na najwyzszych szczeblach organizacyjnych (np. jako prezes zarzadu czy
przewodniczacy rady nadzorczej) w wielu podmiotach, w tym zagranicznych. Doswiadczenie
zawodowe pana Piotra Stepniaka obejmuje m.in. instytucje finansowe zwigzane
z: (1) bankowoscia (np. Lukas Bank S.A. oraz podmioty z grupy Getin) lub (ii) zarzadzaniem
aktywami (np. grupa Skarbiec). Pan Piotr Stepniak w toku kariery zawodowej brat udziat w wielu
procesach inwestycyjnych, w ramach ktorych uczestniczyt w badaniach due diligence podmiotow
polskich, rosyjskich, ukrainskich oraz biatoruskich (grupa Getin). Dodatkowo, petniac funkcje
w grupie Getin pan Piotr Stgpniak sprawowal nadzor wiascicielski nad spétkami nalezgcymi
do tejze grupy. Ponadto Pan Piotr Stepniak zasiadat (lub obecnie zasiada) w co najmniej kilku
komitetach audytu w spdtkach publicznych (m.in. Kruk S.A., Skarbiec Holding S.A., Magellan
S.A.). Ponadto Pan Piotr Stepniak posiada teoretyczne kompetencje w zakresie rachunkowosci
lub rewizji finansowej w rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2 Ustawy, ktore uzyskal w szczegdlnosci
zdobywajac tytul B.A. w zarzadzaniu oraz ekonomii wraz z rachunkowoscig finansowg (Double
Major in Management and Economics with Financial Accounting) oraz EMBA (Executive Master
in Business Administration).

e Pan Szczepan Strublewski — Cztonek Komitetu,

Pan Szczepan Strublewski posiada wiedzg w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziala Grupa Kety, o ktérych mowa w Ustawie
o biegtych rewidentach (..).

Pan Szczepan Strublewski w toku swojej kariery zawodowej zwiazany byt gldwnie z sektorem
finansowym, w ktérym zajmowat si¢ dzialalnos$cig bankowo-inwestycyjng, doradztwem przy
transakcjach M&A (ABN AMRO Corporate Finance Polska sp. z 0.0. czy Dresdner Kleinwort
Wasserstein w Londynie) oraz pozyskiwaniem kapitalu oraz restrukturyzacjg firm (jako
niezalezny konsultant). Pan Szczepan Strublewski, dodatkowo na poczatku swojej kariery
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zawodowej petnit role konsultanta finansowego w dziale audytu Arthur Andersen w Warszawie,
a takze zajmowat sic analiza gieldowa spotek z rynku polskiego i z Europy Srodkowej (SBC
Warburg w Warszawie a nastgpnie w Londynie). Pan Szczepan Strublewski, w ramach
wykonywanych czynnosci zawodowych, posiadt kwalifikacje w zakresie badania sprawozdan
finansowych, ktore to kwalifikacje byly przez niego wykorzystywane m.in. podczas pracy
w dziale audytu, doradztwa biznesowo-finansowego, a takze podczas analiz spotek gietdowych,
ktore to dokonywane jest m.in. poprzez analize i badanie sprawozdan finansowych.

Pan Szczepan Strublewski petni rolg cztonka rady nadzorczej Grupy Kety S.A. od 2004 roku,
co umozliwilo mu zgromadzenie wiedzy oraz umiej¢tno$ci pozwalajacych na zrozumienie
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz branzy, w ktorej jest ona prowadzona.

Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu,

Pan Piotr Kaczmarek spelnia ustawowe kryteria niezaleznos$ci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowosci 1 badania sprawozdan finansowych, o ktorych mowa w Ustawie o bieglych
rewidentach (..).

Pan Piotr Kaczmarek posiada tytut CFA i licencj¢ maklera papierow warto$ciowych.
Doswiadczenie zawodowe Pana Piotra Kaczmarka obejmuje kilkanascie lat pracy jako analityk
finansowy oraz kilka lat pracy w komitetach audytu spétek gietdowych.

Pan Bartosz Kazimierczuk —Cztonek Komitetu,

Pan Bartosz Kazimierczuk spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie
o biegtych rewidentach (..).

Pan Wojciech Wiodarczyk - Cztonek Komitetu

Pan Wojciech Wtodarczyk spelnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedze w
zakresie rachunkowo$ci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata
Grupa Kety, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..).

Pan Wojciech Wtodarczyk w swojej karierze zawodowej zajmowat si¢ m.in.: tworzeniem dziatu
audytu i kontroli oraz kierowaniem nim (Gobarto S.A.), czynno$Sciami zwigzanymi
z zapewnieniem kontynuacji cash-flow i finansowania nakladéw inwestycyjnych (Voxel S.A.),
sporzadzaniem biznesplandéw, analiz finansowych (Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.),
weryfikacja modelu finansowego, optymalizacja inwestycji i kosztéw pozyskania surowcow
(podmiot doradztwa biznesowego z grupy Ernst & Young), sporzadzaniem strategii, planow
finansowych i inwestycyjnych oraz raportow finansowych (PKN Orlen S.A.), projektowaniem
i wdrozeniem procedur w zakresie dokonywania czynnosci ksiggowych (Biuro Maklerskie Certus
sp. z 0.0.). Dodatkowo, pan Wojciech Wtodarczyk piastowat stanowisko cztonka komitetu audytu
w Qumak S.A.

Pan Wojciech Wtodarczyk zdobyl rowniez wieloletnie do§wiadczenie w podmiotach dziatajacych
w szeroko pojetej produkcji m.in. petnigce funkcje cztonka rady nadzorczej w Cermika Nowa Gala
S.A. (produkcja ceramiczna), w Projprzem S.A. (produkcja konstrukcji stalowych) oraz zastepcy
biura strategii ds. projektow strategicznych PKN Orlen S.A. (produkcja naftowa) co pozwala
mu w pelni rozumie¢ branze oraz otoczenie biznesowe, w ktorej dziala Grupa Kety.

Pan Pawel Niedzidtka — cztonek Komitetu.

Pan Pawel Niedzidtka spelnia ustawowe kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w Ustawie
o biegtych rewidentach (..).



Pan Pawel Niedzidtka posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie analizy i oceny ryzyka
zwigzanego z finansowaniem podmiotow gospodarczych oraz strukturyzacjg finansowania
bankowego. Petnit role eksperta z ramienia ZBP w ocenie projektow finansowanych przez PARP.
Pracuje w Instytucie Bankowosci SGH na stanowisku profesora nadzwyczajnego, gdzie wyktada
przedmioty zwigzane z obszarem zarzadzania ryzykiem i bankowoscig korporacyjng. Autor
ekspertyz sgdowych zwiazanych z finansowaniem w formule project finance.

Szczegotowe informacje o poszczegdlnych czionkach Komitetu Audytu w tym ich kwalifikacje
i doswiadczenie przedstawione sg na stronie internetowej Spotki:
www.grupakety.com/pl/10,zarzad-i-rada-nadzorcza.html.

Kompetencje Komitetu Audytu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania

Komitet Audytu sktada si¢ przynajmniej z trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych
przez Rade Nadzorczag na okres jej kadencji, sposrdd jej cztonkéw. Wybrani przez Rade Nadzorcza
czlonkowie Komitetu wybieraja sposrod siebie Przewodniczacego Komitetu. Przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Wigkszo$¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest
niezalezna od danej jednostki zainteresowania publicznego. Cztonkowie komitetu audytu posiadaja
wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata jednostka zainteresowania publicznego.
Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedzg
1 umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg
wiedze i umiejgtnosci z zakresu tej branzy. Czlonek Komitetu moze by¢ w kazdym czasie odwolany
ze sktadu Komitetu uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu. Komitet podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jego cztonkdéw, a wszyscy jego czlonkowie zostali
wlasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetu sag podejmowane zwykta wigkszoscig gtoséw oddanych.
W przypadku réwnej ilosci glosoéw ,,za” oraz ,,przeciw”, decyduje gltos Przewodniczacego Komitetu.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspotdziatanie z Zarzagdem Grupy Kety S.A. w celu
zapewnienia spojnosci sprawozdan finansowych Spotki, zgodnosci z aktualnie obowiazujacymi
przepisami i wymaganiami prawnymi, niezalezno$cia opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem
wewnetrznego audytu w Spolce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotaczone jest
do corocznego sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu
zgromadzeniu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczos$ci finansowej,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;,
¢) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
2) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firm¢ audytorska inne ustugi
niz badanie,
3) informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania,
4) dokonywanie oceny niezaleznos$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spolce,
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5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebgdacych badaniem,

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskie;j,

9) przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej Spotki.

W roku 2018 byly $wiadczone na rzecz Spotki przez firme¢ audytorska badajaca jej sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi nieb¢dace badaniem, ktore dotyczyly §wiadczenia przez firme audytorskg
ustug szkolenia w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz ushug dotyczacych przeprowadzenia przez firme
audytorska przegladu $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego oraz $rodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A. za okres zakonczony
30 czerwca 2018 roku oraz za okres zakonczony 30 czerwca 2019 roku (dalej: Ustugi w zakresie
Przegladu Sprawozdan). W dniu 22 stycznia 2018 r. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznos$ci firmy
audytorskiej oraz wyrazit zgod¢ na $wiadczenie przez nig Uslug Szkolenia, natomiast w dniu 2 lipca
2018 r. Komitet Audytu dokonal oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode
na §wiadczenie przez nig Ustug w zakresie Przegladu Sprawozdan.

W roku 2018 nie mial miejsca wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych Spotki.

Szczegdlowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade
Nadzorcza Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A., ktore dostepne sg na stronie
internetowej Spotki pod adresem www.grupakety.com/pl/18.dokumenty-spolki.html.

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
DO PRZEPROWADZANIA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KETY
S.A.

Grupa Kety S.A. zgodnie zobowigzujagcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe przeglagdom oraz badaniom przeprowadzanym przez firmeg
audytorskg. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢
realizowany w oparciu o nastepujace zasady:

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest w drodze
postgpowania przetargowego przez Rade Nadzorcza Grupy Kety S.A. na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Decyzja o wyborze podejmowana jest
w formie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

2. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza Grupy
Kety S.A. zwraca uwagg na posiadane doswiadczenie zespolu audytowego w badaniu
sprawozdan finansowych spotek notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych. Istotnym
elementem przy wyborze firmy audytorskiej jest jej doswiadczenie w obszarach hedgingu
finansowego, zarzadzania ryzykiem, kontroli wewngtrznej oraz kontroli z zakresu
IT i Corporate Governance.

3. Wybor jest dokonywany zuwzglgdnieniem zasad bezstronnosci i niezalezno$ci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przeznig w Spoélce, a wykraczajacych poza
zakres badania sprawozdania finansowego celem uniknigcia konfliktu interesow (zachowanie
bezstronnosci i niezaleznosci).

4. Podstawg prowadzonego badania przez biegltego rewidenta sg obowigzujgce przepisy prawa,
w szczegolnos$ci ustawa o rachunkowos$ci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci
Finansowej oraz wymogi Gieldy Papierow Warto§ciowych. Celem przeprowadzonego badania
jest wyrazenie przez firme¢ audytorska opinii wraz z raportem w wersji polskiej i angielskiej
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o0 zgodnos$ci z zastosowanymi zasadami rachunkowosci i rzetelnosci przedstawienia sytuacji
majatkowej i finansowej wyniku finansowego Spotki.

5. Rada Nadzorcza kieruje si¢ zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z ktorg
kluczowy biegly rewident moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej w okresie nie
dtuzszym niz pi¢¢ lat, a ponowienie wspotpracy moze nastgpi¢ dopiero po uptywie dwoch lat.

Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowych sprawozdan finansowych oraz procedura wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowych sprawozdan finansowych dostgpne s3 na stronie internetowej Spolki:
www.grupakety.com/pl/68.regula-wyboru-podmiotu-uprawnionego-do-badania-sprawozdan-
finansowych.html

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
PRZEPROWADZAJACA BADANIE, PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA
AUDYTORSKA ORAZ PRZEZ CZILONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIEJ
DOZWOLONYCH USLUG NIEBEDACYCH BADANIEM.

1. Spoétka nie zleca zabronionych ushug nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych
w nastgpujacych okresach:

a. w okresie od rozpoczgcia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

b. w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w lit.
a. w odniesieniu do uslug wymienionych w punkt 3 lit. g.;

2. Spotka moze zleca¢ ushlugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych, inne niz zabronione
ushugi nie begdace badaniem sprawozdan finansowych, o ktorych mowa, z zastrzezeniem
zatwierdzenia przez Komitet ds. Audytu oraz po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen
1 zabezpieczen niezalezno$ci zastosowanych zgodnie z art. 22b dyrektywy 2006/43/WE.

3. Przez zabronione ustugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych nalezy rozumiec ,z zgodnie
z ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) NR 537/2014
nastepujace ushugi: :

a. ustugi podatkowe dotyczace:

i.  przygotowywania formularzy podatkowych;
ii.  podatkéw od wynagrodzen;
iii.  zobowigzan celnych;
iv.  identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba Zze wsparcie bieglego
rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ushug jest wymagane prawem;
v.  wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe,
chyba ze wsparcie bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich
kontroli jest wymagane prawem;
vi.  obliczania podatku bezposredniego 1 posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego;

vil.  $wiadczenia doradztwa podatkowego;

b. ushlugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badane;j
jednostki;

c. prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiggowej i sprawozdan
finansowych;
uslugi w zakresie wynagrodzen;

e. opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji
finansowej;

f. ushugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi
lub ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

g. ustugi prawne obejmujace:

i.  udzielanie og6lnych porad prawnych;
ii.  negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz
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iii.  wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

h. ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

i. ushlugi zwigzane z finansowaniem, struktura kapitalowa i alokacja kapitatu oraz strategia
inwestycyjna klienta, na rzecz ktorego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia
ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie
listow poswiadczajacych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

j- prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej
jednostki na rachunek wiasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatdéw badanej
jednostki;

k. ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:

i.  kadry kierownicze] mogacej wywieraé znaczacy wplyw na przygotowywanie
dokumentacji rachunkowej Iub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu
ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja:

- poszukiwanie lub dobéor kandydatow na  takie stanowiska, lub
- przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska;

ii.  opracowywania struktury organizacyjnej; oraz

iii.  kontroli kosztow.

W 2018 roku Komitet Audytu odby? 8 posiedzen.

Polityka Grupy Kety S.A. w zakresie $§wiadczenia przez firmg audytorskg przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem dostgpna jest na stronie internetowej Spolki:
www.grupakety.com/pl/68.regula-wyboru-podmiotu-uprawnionego-do-badania-sprawozdan-
finansowych.html

KOMITET DS. WYNAGRODZEN
Skiad Komitetu ds. Wynagrodzen oraz informacje o dokonanych zmianach

W roku 2018 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen. Wedtug stanu na dzien
31.12.2018 r. sktad Komitetu ds. Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Pan Pawel Niedziotka — Przewodniczacy Komitetu
e Pan Bartosz Kazimierczuk — Czlonek Komitetu
e Pan Wojciech Wlodarczyk — Cztonek Komitetu

Kompetencje Komitetu ds. Wynagrodzen oraz informacje o sposobie jego powolywania
i funkcjonowania

Glownym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest:

e kontrola i nadzor nad systemem wynagrodzen czlonkoéw Zarzadu Grupy Kety S.A.,

e analiza systemu wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spotki w poréwnaniu z systemami
obowiazujacymi w innych podmiotach dziatajacych na rynku,

e przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére bedzie dotaczone do corocznego sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki prezentowanego Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Komitet sktada si¢ z co najmniej dwdch cztonkéw, a doktadna ich liczba jest okreslana co roku przez
Radg Nadzorcza. Cztonkowie Komitetu sa powolywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej
cztonkow i wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym
dla powotania.

W 2018 roku Komitet ds. Wynagrodzen odby? 2 posiedzenia.
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Szczegdlowy tryb dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez
Rade Nadzorczag Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen, ktore dostgpne sa na stronie internetowej
Spotki pod adresem www.grupakety.com/pl/18.dokumenty-spolki.html.

5) Walne Zgromadzenie oraz prawa akcjonariuszy

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz jego zasadnicze uprawnienia
regulujg Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty te dostgpne sg na stronie
internetowej Spotki: http://www.grupakety.com/pl/18.dokumenty-spolki.html.

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki, Bielsku-Bialej lub w Warszawie. Sg one
zwolywane przez Zarzad poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takze przez Rad¢ Nadzorczg lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej polowe kapitalu zakladowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zakladowego maja prawo zlozenia wniosku o zwotanie
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie
z przyjetym Regulaminem Walnego Zgromadzenia obrady Walnego Zgromadzenia otwiera
przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybor sposrod
0s6b  uprawnionych do  glosowania, przewodniczacego  Zgromadzenia. Kandydatow
na Przewodniczacego mogg zgtasza¢ osoby uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu
wyboru Przewodniczacy stwierdza prawidlowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosé
do podejmowania uchwal w sprawach objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad.
W toku obrad do obowiazkéw i1 uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczegolnosci czuwanie nad
zgodno$cig przebiegu obrad z przepisami kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz stwierdzanie
prawidtowosci ich przebiegu i wynikow.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spotka publiczng w Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢
i wykonywa¢ prawo glosu akcjonariusze bedacy wtascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni
przed data walnego zgromadzenia. Musza oni dokonaé stosownej rejestracji udzialu w Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spoélek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegly rewident Spotki oraz inne
osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgloszony
przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwykla
wigkszos$cig gloséw postanowi inacze;j.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im glosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spétki
na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem Spoiki,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami prawa, akcjonariusz Spotki
ma prawo:

- uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiScie lub przez
petnomocnikow;

- kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do protokotu jedng
kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

- zadawac¢ pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad,
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- zglosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia;

- zglasza¢ propozycje zmian i uzupetien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt
uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy;

- zada¢ przeprowadzenia tajnego glosowania;

- 7zada¢ udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w przepisach prawa;
- zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz
zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

- przeglada¢ ksiegi protokotow z Walnego Zgromadzenia i zada¢ wydania po$wiadczonych przez
Zarzad Spotki odpisow uchwat;

- zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz
z dowodami zwolania Walnego Zgromadzenia oraz pelnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad Spotki dotacza do ksiggi protokolow, ktora akcjonariusze majg prawo przegladaé
i zada¢ wydania z niej po$wiadczonych przez Zarzad odpisow uchwal. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadaja wickszoscig glosow zgodnie z zasadami okre§lonymi w Statucie i kodeksie
spotek handlowych. Glosowanie odbywa si¢ za pomoca elektronicznego systemu obliczania glosow.
Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdw Spotki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Glosowanie tajne zarzadza si¢ rOwniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu tego zazada. Po wyczerpaniu porzadku
obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest
transmitowany na zywo przez internet, a takze rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej
Grupy Kety S.A. do odtworzenia w dowolnym terminie.

W 2018 roku odbyto si¢ jedno Walne Zgromadzenie tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
24 kwietnia 2018 r., na ktorym podjeto 15 uchwatl. Szczegotowe informacje na temat Walnych
Zgromadzen w tym o podjetych uchwatach dostgpne sa na stronie internetowej Spotki:
www.grupakety.com/pl/38,wza.html.

6) Zasady zmiany statutu
Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wigkszoscig trzech czwartych
glosow oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Obowiazek zgloszenia zmiany
statutu spoczywa na Zarzadzie Spolki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiang statutu w ciggu
3 miesigcy od powzigcia odpowiedniej uchwaty.

W roku 2018 nie miata miejsca zmiana statutu Spoitki.

7) informacje dotyczace wyemitowanych papierow warto$ciowych i ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu

a) Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spotki
nie przewiduje zadnych uprawnien w tym zakresie. Akcje Grupy Kety S.A. s3 akcjami zwyktymi

na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

b) Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu
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Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu z akcji. Statut
Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

¢) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasno$ci papieré6w warto$ciowych

Przenoszenie prawa wilasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

8) Polityka roznorodno$ci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
w Grupie Kety S.A.

Grupa Kety S.A. (dalej: Spolka) nie opracowala 1 nie stosuje polityki roznorodnosci
w odniesieniu do organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki. Spotka nie zapewnia
zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W sktad 5-osobowego
Zarzadu, jak rowniez 6-osobowej Rady Nadzorczej wchodza wylacznie mezczyzni. Czlonkowie
zarzadu wybrani zostali przez Rade Nadzorczg, przy czym pozostali cztonkowie zarzadu zostali wybrani
na wniosek Prezesa Zarzadu. Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie
sposrod kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z posiadang przez Zarzad Spotki wiedza, wybor cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
dokonany zostat w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz
posiadanego do$wiadczenia i w zaden sposob nie dyskryminowal osob ze wzgledu na pleé, kierunek
wyksztalcenia czy wiek.

W Spolce 1 jej Grupie Kapitatlowej obowiazuje polityka rdéznorodnosci w odniesieniu
do wszystkich pracownikow, ktora jest rozwinigciem wytycznych okreslonych w Kodeksie Etycznym,
a jej podstawowym elementem jest zapobieganie wszelkim formom dyskryminacji pracownikow czy
kontrahentéow ze wzgledu na ple¢, wiek, niepelnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualna, tozsamos$¢ plciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
pozostale typy wspolpracy czy inne przestanki dyskryminacyjne.

9) Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Grupy Kety S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego
i skutecznego systemu kontroli wewnegtrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym i w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa
sprawozdawczo$¢ finansowa 1 zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy,
nadzorowany przez Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego Grupy Kety S.A.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, oceniajac jego adekwatnosc,
skutecznos¢ i1 efektywnos¢ za posrednictwem Komitetu Audytu oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego,
ktorego celem jest dokonywanie w sposob systematyczny i uporzadkowany weryfikacji i oceny
funkcjonowania procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli wewngtrznej i tadu organizacyjnego.
Funkcja audytu wewnetrznego zostata oparta o Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego zdefiniowane przez The Institute of Internal Auditors. Na koniec roku 2018 r. w Dziale
Audytu Wewngtrznego zatrudnionych byto 3 pracownikow.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w peli zalezng od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia
specjalistow ksiegowych, ktorzy posiadajg wiedzg poparta uprawnieniami oraz wyksztatceniem, a takze
niezbednym doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego sporzadzenia sprawozdan.
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Grupa Kety S.A. przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Migedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniaja format
1 szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewng¢trznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci 1 prawidlowos$ci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych
w danym okresie, a oparty jest o rozdzial obowigzkow, stopniowana autoryzacj¢ transakcji i danych,
weryfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Dodatkowo zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe
badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania poétroczne) przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza spo$rod renomowanych firm
audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident
dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz bierze pod uwage skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej
1 zarzadzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuly kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportéw kontrolnych).
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastgpujace ryzyka:

- blednych danych wejsciowych,

- niewlasciwej prezentacja danych,

- zastosowania blednych szacunkow,
- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te s3 minimalizowane poprzez:

* utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systemow zrodlowych
do sprawozdan finansowych, ktory zapewnia ich prawidtowa prezentacje,

* dokonywanie okresowych przegladow danych finansowych przez wewnetrznych specjalistow,
ktorych gtownym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi
i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowosci w ich prezentacji, w tym rowniez w wyniku
wprowadzania nieprawidtowych danych wejsciowych,

* dokonywanie szacunkow w oparciu o najlepsza wiedze Zarzadu, w tym réwniez przy
wykorzystaniu pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy Iub
rzeczoznawcOw majatkowych), o ile zachodzi taka potrzeba,

* coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
rocznych oraz przegladow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
potrocznych Spotki oraz grupy kapitalowej przez niezaleznego audytora majacych na celu
wylapanie istotnych nieprawidlowosci, w tym réwniez pominig¢ w procesie prowadzenia
sprawozdawczos$ci finansowej,

* uzywanie w spolce zintegrowanego (zapewniajacego peing integracje danych) systemu IT, ktory
podlega kontrolom zgodnie z obowiazujacymi w Spoétce procedurami bezpieczenstwa
przewidzianymi dla tego systemu,

» prowadzenie sprawozdawczos$ci spoltek Grupy Kapitatowej wedlug jednolitych zasad i zgodnie
z obowigzujagcym w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci).
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Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury organizacyjne pozwalajg koordynowa¢ dziatania majace
na celu przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow tak w segmentach dziatalnosci, jak i na poziomie
grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg si¢: dzialy Centrali Grupy Kety S.A. zajmujace
wydzielonymi obszarami, odpowiadajace im struktury w spotkach zaleznych, system procedur Grupy
o nazwie OrangeBook oraz zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialnosci dziatow.

Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spotkom wchodzacym w sktad Grupy

Kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejécie do zagadnien zwigzanych z wymogami
przepiséw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
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